TRUNG TAM KPCLGD THANG LONG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
HOI PONG KIEM PINH CHAT LUQNG GIAO DUC Pic lap - Tw do - Hanh phiic

Sé: A5 /NQ-HPKPCLGD Ha Néi, ngay 25 théng 3 nim 2023

NGHI QUYET
V& viée thAm dinh két qua danh gia chat lwgng co sé gido duc
Hoc vién Tai chinh

HOI PONG KIEM PINH CHAT LUQNG GIAO DUC

Céin cik Théng tw s6 12/2017/TT-BGDPT ngay 19 thing 5 nim 2017 ciia
Bé Gido duc va Dao tao ban hanh Quy dinh vé kiém dinh chat luwong co so gido
duc dai hoc;

Can cik Quyét dinh s6 160/0P-KPCLGDTL ngay 12 thing 9 nim 2022
cia Gidm déc Trung tém Kiém dinh chdt lwong gido duc Thing Long vé viéc
kién toam nhédn sw Hoi dong Kiém dinh chat leong gido duc ciia Trung tdm Kiém
dinh chat lwong gido duc Thing Long;

Can cik két qua nghién civu hé so tw danh gid co sé gido duc ciia Hoc vién
Tai chinh, bdo cdo danh gid ngoai co s¢ gido duc cua Poan danh gia ngoai va
cdc tai liéu lién quan,

Cén cik két qua trao doi, thdo ludn va bé phiéu kin théng qua dw théo
Nghi quyét tai phién hop ngay 25 thing 3 nam 2023 ciia Héi déng Kiém dinh
chdt lwong gido duc.

QUYET NGHI:

1. Théng nhit véi két qua danh gia chit luong co sé gido duc ciia Poan
danh gid ngoai ddi v6i Hoc vién Tai chinh. Poan danh gia ngoai da thuc hién
danh gia chét lugng co s gido duc Hoc vién Tai chinh theo dGng quy dinh hién
hanh, ddc 1ap, khach quan, cong khai, minh bach. Nha truong da d(“)ng y voi két
qué dénh gi4 cia Poan danh gia ngoai. Tham dinh két qua danh gi4 chét luong co
s& gido duc d6i véi Hoc vién Tai chinh nhu sau: cac linh vire dam bao chét luong
vé chién luoc, dam bao chét lugng vé hé théng, dam bao chét luong vé thuc hién
chirc ndng va két qua hoat dong déu dat tir muc 3,5 diém trd 1én va khong tiéu
chudn nao ¢ diém trung binh dudi 2,0 diém (Chi tiét trong Phu luc I).

2. Kién nghi Hoc vién Tai chinh thyc hién 25 nhém giai phap bao dam,
céi tién va ning cao chét luong co s gido duc (Chi tiét trong Phu luc II).
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3. Cian cir Diu 46 Thong tu sb 12/2017/TT-BGDPT ngay 19 thang 5 nim
2017 cia B6 Giao duc va Pao tao ban hanh Quy dinh vé kiém dinh chét luong co
s& gido duc dai hoc, Hoi dong Kiém dinh chit luvong gido duc dé nghi Giam dbe
Trung tim Kiém dinh chét lugng gido duc Thing Long ban hanh Quyét dinh cong
nhén dat tiéu chudn chét lugng co s& gido duc va cép Giéy ching nhan kiém dinh
chét luong co s& gido duc cho Hoc vién Tai chinh theo quy dinh hién hanh./.

Noi nhin: TM. HOI PONG
- Gb TTKDCLGD Thing Long; "
- Hbi ddng KPCLGD;

- Phong BGCN CLGD;

- Hoc vién Tai chinh;

- Luu: VT.

Nguyn Thi Kim Phung
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Phu luc I
HAT LUQNG CO SO GIAO DUC
IEN TAI CHINH

7 \ THA C L.L
(Kem theo Ng&lL i AP /NO-HDKDCLGD ngay 25 thang 3 ndm 2023

ciia Hpi dong Kiém dinh chitia gido duc, Trung tdm Kiém dinh chdt lwong gido duc Thang Long)

Linh vye/Tiéu chuin Dlen! Linh vire/Tiéu chuin l-)lem‘

* trung binh trung binh
Linh vyc 1: Dim bdo chit lwong Linh vye 3: Dim bdo chit luong
4,03 3,94

vé chién lwgc vé thuc hién chirc ning
Tiéu chuén 1 4,00 Tiéu chuan 13 4,40
Tiéu chuén 2 3,75 Tiéu chuén 14 3,80
Tiéu chuédn 3 4,00 Tiéu chuén 15 4,00
Tiéu chuén 4 3,75 Tiéu chuén 16 3,75
Tiéu chuén 5 4,00 Tiéu chudn 17 4,00
Tiéu chuén 6 4,29 Tiéu chudn 18 3,75
Tiéu chuén 7 4,20 Tiéu chuan 19 4,25
Tiéu chuén 8 4,25 Tiéu chuén 20 3,75
Lmh viee 2: Dam bdo chit luong 3,81 Tiéu chuin 21 3,75
vé hé thong
Tiéu chudn 9 3,67 Linh vyc 4: Két qua hoat dong 4,02
Tiéu chuén 10 4,00 Tiéu chuin 22 4,25
Tiéu chudn 11 3,75 Tiéu chuin 23 3,83
Tiéu chuén 12 3,80 Tiéu chuén 24 4,00

Tiéu chuin 25

4,00
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(Kém theo Nghi-quyet so<45 /NQ-HDKDCLGD ngay 25 thang 3 nam 2023
ciia Hpi dong Kiém dinh chi 0 duc, Trung tdm Kiém dinh chadt leong gido duc Thing Long)

Phu luc II
CHAT LUOQNG CO SO GIAO DUC

I. NHUNG PIEM MANH NOI BAT

Hoc vién Tai chinh d3 tu danh gia va dugc Poan danh gia ngoai dénh gia
chét lugng. Hoc vién c6 nhiing diém manh noi bat can ti€p tuc phat huy, cu the
nhu sau:

1. Linh vwe 1: Dam bdo chit lwong vé chién lwgc

St mang, tdm nhin va gia tri bt 161 ctia Hoe vién duge tuyén bd 16 rang,
dugc cong b cong khai; dugc phé bién dn can b, giang vién, nhan vién va
ngudi hoc. HE théng quén tri cia Hoc vién dugc thanh 14p theo quy dinh hién
hanh, cé déy da by may td chirc va nhén su; duge ra soét, kién toan va cip nhét
theo dung quy dinh cta phap lust. Co ciu nhéan su clia co quan quan tri dugc
thay ddi phi hop véi quy dinh cia Luat Gido duc dai hoc va Piéu 18 cia T
chic Dang, Piéu 18 cta Cong doan, Poan thanh nién. Co cAu td chire cua Hoc
vién pht hop véi quy dinh cta Luat Gido duc dai hoc va Chién luge phét trién
ctia Nha truong. Chic ning, nhiém vu, co cau td chic va quan hé giita cac don
vi duge quy dinh rd rang. Nhan sy ddm nhén céc chic danh [&nh dao quén ly
dugce xéac dinh rd rang. Chién luoc phat trién Hoc vién va ké hoach 05 nim trong
céc giai doan duoc xay dung va phé duyét. K& hoach nim hoc dwoc xay dung dé
thuc hién cac chi tiéu chién luge vé& céc linh vuc ddo tao, nghién ciru khoa hoc,
tai chinh va co s& vat chét... Céc céc chi tidu phén d4u chinh duoc xac dinh
tuong dbi rd rang, ¢ tinh kha thi. Chinh sach vé dao tao, nghién ctru khoa hoc
va phuc vu cong ddng duge xay dung phi hop véi chi trrong cia Pang, quy
dinh ctia Nha nudce va phd hop véi st mang, tim nhin, chién luoc phét trién cta
Hoc vién; duogc trién khai thuc hién c6 su gidm sat ctia Ban Thanh tra gido duc
va Thanh tra nhan dén; dugc ra soat, chinh sira, bb sung trén co sé gdp ¥ ciia céc
bén li€én quan. Hoc vién c6 chién luoc, quy hoach phat trién nhan su; c6 tiéu
chudn nang luc; c6 quy dinh, quy trinh, tiéu chi tuyén dung dap tmg nhu ciu dao
tao, nghién curu khoa hoc va phuc vu cong ddng. Hoat dong dao tao, bdi dudng
phat trién doi ngli can b, gidng vién, nhan vién dugc thuc hién. Viéc quan tri
theo két qua cong viéc dugc thuc hién dua trén cac ti€u chuén, quy trinh, ti€u chi
danh gia hiéu qua coéng viéc. Hé thdng quan 1y tai chinh va co s& vat chét dugc
thiét 14p. K& hoach tai chinh, kiém toan dugc xdy dung, trién khai; duoc ra soét
danh gia, cap nhat hang nam. Ké hoach dau tu, bao tri, danh gia, ning cp co s&
vét chit va ha tAng cac phuong tién day va hoc, cac phong thi nghiém, thiét bj
phuc vu dao tao, nghién ctru khoa hoc va phuc vu cong déng duoc xay dung,
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trién khai dugc thuc hién va ra soat hang nam. Hoc vién c¢6 Ban Hop téc qubc té
chiu trach nhiém xay dung, trién khai, theo d&i, gidm sat c4c hoat dong déi
ngoai phu hop véi cac quy dinh hién hanh; c6 cac ké hoach phat trién cac d6i
tac, mang ludi va quan hé d6i ngoai trong va ngoai nudc; c6 quy dinh rd rang vé
co ché quan 1y, kiém tra, gidm st va phan cép giita cac don vi trong hoat dong
dbi ngoai; quan ly can bd, giang vién, nhan vién ctiia Hoc vién di cong tic, hoc
tap trong va ngoai nudc.

2. Linh vwe 2: Pam bdo chit lwong vé hé thong

Hé théng dam bao chét luong bén trong duoc thiét 1ap thanh mang ludi,
c6 su tham gia cta céc don vi trong Hoc vién. Hoc vién dd ban hanh quy dinh,
¢ nhén su thuc hién hoat dong dam bao chét luong ndi bd; cb ké hoach chién
luge dam bao chét lwong bén trong 1am co s& x4y dung ké hoach dai han va ké
hoach dam bao chét lrong hang nim; c6 hé théng Iuu trir van ban chinh sach, hé
théng, quy trinh, k& hoach dam bao chat lugng lam can cir dé trién khai va thuc
hién; d& thuc hién ra soat va cai tién quy trinh 18p ké hoach céc hoat dong dé dap
ung muc tiéu chién lugc va dam bao chét luong. Ké hoach tu dénh gia va danh
gid ngoai d& dugc xay dung, phé duyét, xac dinh rd 19 trinh, phan cong trach
nhiém cu thé cho céc bd phén, c4 nhan chuin bi cho viéc danh gia ngoai co sé
gido duc va chuong trinh ddo tao. Nhitng phat hién va két qua tr danh gia va
khuyén nghi ctia Poan danh gia ngoai co s& gido duc chu ky 1 da duogc Hoc vién
trién khai thuc hién, cai tién chét luong hoat dong. Hoc vién da thuc hién tu
danh gia va dénh gia ngoai co s& gido duc chu ky 2 dung ké hoach. Hoc vién da
ban hanh quy dinh, quy trinh, don vi x4y dung hé thng quan ly théng tin dam
bao chét lugng bén trong. Co s& dit liéu vé hé théng thong tin dam bao chét
lwong bén trong dugc phan tich 1 rang, ddy da cho timg linh vuc hoat dong dé
nang cao chét lwong. Quy dinh, quy trinh thi tuc bao mat va an toan dbi véi hé
thdng théng tin v& dam bao chét lwong bén trong dugc x4y dung va ban hanh;
duogc thong bao cho can bg, gidng vién, nhan vién va nguoi hoc thuc hién. Hoc
vién co hé théng cac chinh sach, quy trinh, thd tuc va nguén lue vé6i cac mbe
thoi gian va chi tiéu cy thé dé thuc hién hoat dong dao tao, nghién ctru khoa hoc
va phuc vu cong ddng; da ban hanh quy dinh d6i sanh va so chuén chit luong
gido duc va tham chiéu céc tiu chi dbi sanh cta co s& gido duc khac khi lua
chon, x4c dinh thang do chuén.

3. Linh viee 3: Dam bdo chit lwong vé thuc hién chirc ning

Chinh sach, tiéu chi tuyén sinh ctia Hoc vién duoc thé hién rd rang trong
céc d& 4n tuyén sinh dai hoc hé chinh quy, trong thong bao tuyén sinh céc hé va
trinh d6 dao tao khac. Cac bién phéap gidm sat hoat dong tuyén sinh va nhép hoc
dugc xay dung va thuc hién. Cong tac tuyén sinh, nhép hoc duoc cai tién, cap
nhat ddm bao tinh phtu hgp va hi€u qua. Hoc vién c6 cac quy dinh, quy trinh, tai
liéu huéng dan, c6 cac don vi chuyén mén chiu trach nhiém xay dung, ra soat,
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thdm dinh va ban hanh chuong trinh dao tao, chuong trinh day hoc va deé cuong
chi tiét céc hoc phan; c6 ké hoach va phuong phap liy v kién phan héi ctia céc
bén lién quan khi xdy dung, phat trién, ra soat, thAm dinh chuong trinh day hoc,
d& cuong chi tiét cac hoc phan. Quy trinh thiét k&, dénh gia chuong trinh dao
tao, chuong trinh day hoc duoc ra soat, cai tién vao nam 2021. Chuong trinh day
hoc va deé cuong chi tiét cac hoc phE?m duogc cdp nhat, chinh stra, b sung va cai
tién vao cac nim 2018, 2020 va 2021 d4p tmg nhu cau clia cac bén lién quan.
Triét 1y gido duc ctia Hoc vién dugc tuyén bd r6 rang c6 vin ban quy dinh,
huéng din vé viéc xac dinh, lua chon cac hoat dong day va hoc phu hop véi triét
ly gido duc; cé quy dinh, huéng dan vé viéc xéc dinh, lua chon céc hoat dong
day va hoc dé dat duoc chuin dau ra. Doi ngli gidng vién dugc tuyén dung, bd
nhiém va phat trién, duoc phén céng nhiém vu dua trén trinh d9, ning luc
chuyén mén va kinh nghiém giang day, nghién ctru khoa hoc va phuc vu cong
dong. Hoat dong day va hoc ciia d6i ngil gidng vién ctia Hoc vién duoc gidm sat,
danh gia. Triét ly gido duc cia Hoc vién duogc ra soat, chinh stra bd sung dugc
ldy ¥ kién ctia cac bén lién quan. Doi ngii can bd, giang vién, nhan vién, ngudi
hoc, cuu nguoi hoc cia Hoc vién hai long voi triét ly gido duc ctuia Hoc vién.
Hoc vién d3 xay dung, ban hanh céc quy dinh vé cong tac kiém tra dénh gia két
qua hoc tap cua nguoi hoc. Khoa/bd moén va cac phong chirc ndng da thuc hién
dly du cac quy dinh vé cong tac kiém tra danh gia. Cac phuong phép kiém tra
danh gi4 duoc Nha trudng ra soat cling v6i viée ra soat, diéu chinh chuong trinh
dao tao va d& cuong chi tiét hoc phan. Hinh thirc, phuong phép dénh gia két qua
hoc tap ctia ngudi hoc duge cai tién, thay dbi dé do ludong duge mire do dat dugce
chuén dau ra. Hoat dong phuc vu va hd tro ngudi hoc duogc thuc hién, giam sat
theo cac quy dinh cuia Hoc vién, theo ké hoach dugc phé duyét, c6 su phan cong
trach nhiém cu thé cho cac don vi/ca nhan; ¢ céc don vi chiu trach nhiém tu
van, c6 doi ngii can bd, nhan vién hd trg c6 du trinh d6 trién khai cac hoat dong
tu van, cung cép céc dich vu hd tro hoc tap cho nguoi hoc. Chét lugng cac hoat
dong phuc vu va hd tro ngudi hoc duoc thue hién, dugce ngudi hoe danh gia cao,
duoc cai tién dap tmg nhu cdu va su hai 1ong ctia cac bén lién quan. Hoc vién da
thiét lap hé théng chi dao, diéu hanh, thuc hi€n, gidm sat va ra soat cac hoat
dong nghién ctru, chét luong can bd nghién ctru, cac nguén lyc va cac hoat dong
lién quan dén nghién ctru; da ban hanh Chién lugc phat trién, thuc diy hoat dong
nghién ciru khoa hoc va hop tac phat trién phi hop v6i tim nhin va sit mang cia
Hoc vién; d& ban hanh Quy dinh ché do lam viéc d6i voi giang vién, trong dé co
cac chi sb hoat dong khoa hoc cong nghé dbi véi cac chirc danh giang vién. Hoc
vién c6 don vi dau mdi quan ly hoat dong nghién ctru khoa hoc néi chung va céac
van dé lién quan dén bao ho phat minh, sang ché, ban quyén va két qua nghién
ctru; d4 ban hanh hé théng céc vin ban lién quan d&én sé hitu tri tué bao gdm cac
Quy dinh tam thoi v& hoat dong s& hitu tri tué; Quy dinh tam thoi vé liém chinh
hoc thuét; da thanh 1ap Trung tdm DPbi méi sang tao va H trg khoi nghiép Hoc
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vién Tai chinh dé hd tro giang vién, sinh vién thuc hién cac hoat dong khoi
nghiép, d6i mdi séng tao, thic day thuong mai héa tai san tri tué. Hoc vién da
ban hanh Chién luoc phat trién giai doan 2021 - 2030, trong d6 cé chinh sach
thiic ddy hop tac va dbi tic nghién ctru va phat trién, chién lugc hop tac qudc té;
c6 bd may va hé théng van ban thuc hién viéc ra soat tinh hi€u qua trong hop tac
nghién ctru khoa hoc; da dinh ky ra soat hoat dong hop tac trong nghién ciu
khoa hoc, dd c6 nhiing diéu chinh, cai thién cac quan hé hop tac véi dbi tac,
mang lu6i va quan hé dbi ngoai trong giai doan danh gia. Chinh sach, ké hoach
két ndi va cung cép cac dich vu phuc vu cong déng duoc thé hién trong Chién
lugc phat trién Hoc vién Tai chinh giai doan 2021 - 2030 tdm nhin nam 2045,
trong cac ké hoach 05 nim va ké hoach hoat dong hing nim. Co ché quan ly,
kiém tra, gidm sat hoat déng két ndi va cung cip cac dich vu phuc vu cong ddng
dugc quy dinh r6 rang. Viéc thuc hién cac hoat dong két ndi va cung cép dich vu
cong ddng tuén thu theo cac quy dinh ctia phép luét va quy dinh ctia Hoc vién.

4. Linh vwee 4: Két qua hoat dong

Ty 18 t6t nghiép diing han, ty 18 théi hoc, thoi gian t6t nghiép trung binh
cta cac chuong trinh dao tao dugc xac dinh; dugc theo doi, giam sat va d6i sanh
hang nam. Két qua d6i sanh dugc phéan tich, danh gia 1am co s x4c dinh giai
phap giam ty 18 hoc lai, ty 1& thoi hoc va ting ty 1& t6t nghiép. Hé thdng thu thap
thong tin phan hdi cta céc bén lién quan duogc thiét lap. Hoat dong va két qua
khao sat muc d6 hai 10ng ctia cac bén lién quan v& chét lugng cia ngudi hoc sau
t6t nghiép duoc giam sat, dbi sanh hing nim trong chu ky danh gia. Chit luong
sinh vién tdt nghiép cua Hoc vién dugc danh gid cao dugc cong bd cong khai
theo quy dinh. Hoc vién c6 by may theo doi, giam sét va cai tién chét lugng va
hi€éu qua hoat dong nghién ctru khoa hoc; c6 don vi chuyén trach dé thiic déy
chuyén giao va thuong mai hoa két qua nghién ctru khoa hoc; di xay dung duoc
hé théng quan ly hd so khoa hoc truc tuyén; kinh phi dau tu cho hoat dong khoa
hoc cong nghé tang déu theo cdc nam. Loai hinh, khéi lugng va ké hoach danh
gia, gidm st hoat dong két ndi va phuc vu céng dong, déng gdp cho x4 hdi dugce
quy dinh 5 rang; dugc gidm sat, danh gia tic dong; duogc dbi sanh ndi bd cac
nam trong chu ky dénh gia vé két qua cta hoat dong két ndi va phuc vu cong
ddng. Hoc vién ¢ hé thdng thu thap théng tin phan hdi vé su hai long cua cac
bén lién quan vé cac hoat dong két ndi va phuc vu cong ddng. Hoc vién c6 cac
quy dinh vé két qua, chi tiéu tai chinh trong hoat déng dao tao, nghién ctru khoa
hoc, phuc vu cOng déng. Hoc vién 1a don vi tu chu nguén kinh phi chi thuong
xuyén. Ngudn thu trong chu ky danh gi4 ting 1,72 14n, trong d6 ngudn thu tir
dao tao tang 1,9 14n. Cac chi sb thi truong va két qua cua hoat dong dao tao,
nghién ctru khoa hoc, phuc vu cdng déng bude dau d3 duoc xéac lap, giam sat,
théng ké, dbi sanh va luu trit. Vi tri ciia Hoc vién trong hé thdng cac trudng dai
hoc c6 dao tao vé linh vuc Tai chinh, Ké toan ctia Viét Nam duoc khing dinh




v6i vi thé cao vé chét lugng dao tao.
II. KIEN NGHI

Dé khic phuc nhitng ton tai trong cac linh vyc hoat ddng cla co s gido
duc, Hoi ddng kién nghi Hoc vién cai tién chat lugng céc linh vuc hoat dong
theo cac nhom gidi phép sau day:

1. Nén xac dinh lai st mang hoac tAm nhin dé dong bd véi nhau. Pa dang
héa san phdm dao tao va nghién ctru khoa hoc phu hop véi tam nhin ctia Hoc
vién; muc ti€u phén d4u dén nim 2030 va tim nhin dén nim 2045 can c6 tinh
logic hon. Hoc vién can ban hanh théng nhét vé quy trinh xdy dung, ra soat st
mang, tAm nhin, gi4 tri cbt 15i v6i sy tham gia rong rdi clia céc bén lién quan
ngoai Hoc vién, tham khdo, dbi sénh véi mét sb co s gidao duc dai hoc khac
cung linh vyc & trong va ngoai nudec.

2. Thé ché hod cac nghi quyét/quyét dinh ctia Pang uy va Hdi déng Hoc
vién thanh nhitng chinh séch cu thé v& dao tao, nghién ctru khoa hoc, phuc vu
cong ddng va phat trién ngudn lyc. Pang uy nén t6 chic cac hoi nghi chuyén dé
@8 danh gia két qua thuc hién cic chi tiéu do Pai hoi dé ra v& céc linh vuc ddo
tao, nghién ciru khoa hoc, phat trién nguén luc va xay dung nhing giai phap dot
phé dé thuc hién nhimg chi tiéu cbt 161 ctia chién luoc phat trién. Hoi ddng
Trudng cn ra soat tit ca cac vin ban da ban hanh hosc chua ban hanh theo chirc
néng nhiém vu ctia Hbi ddng Trudng dé c6 ké hoach cép nhét ban hanh kip thoi
va day du cac Van ban quan Iy theo thdm quyén. Hoc vién can c6 phwong 4n va
thuc hién viée sip xép co cdu t6 chirc dam béo tinh gon, hiéu qua va ding theo
Nghi dinh 120/2020/ND-CP ngay 07/10/2020 ctia Chinh ph.

3. Quy dinh cu thé hon vé cong tac phd bién, truyén thong sir mang, tim
nhin, gia tri cdt 161 va cac muc tidu chién lugc dén cac bén lién quan; ra soat,
danh gia tinh hop 1y va hiu qua cia co ciu td chirc. Hoan thién hé théng vin
ban quy dinh co c4u td chuc va quy dinh chirc ndng nhiém vu cta ting don vi va
co ché phéi hop giita cac don vi trong Hoc vién.

4. Xay dung céc ké hoach chién lugc thanh phén dé cu thé hod Chién lugc
phat trién chung ctia Hoc vién giai doan 2021 - 2030, tdm nhin 2045; ra soét bd
sung mdt sb chi tiéu dinh lugng vé phat trién doi ngfi, dao tao, nghién ciru khoa
hoc, hop tac quéc té, tai chinh va co s& vat chét trong ké hoach 05 nim va bd
sung chién luoc phat trién vé hoat dong phuc vu cong déng. Céc chi tiéu chién
luge can c6 méc thoi gian it nhat 1a nam 2025 va nam 2030.

5. Xay dung k& hoach va trién khai tap huén vé& viéc xay dung céc chinh
sach ctia Hoc vién; ra soat hoat dong iy ¥ kién gop ¥ cta cac bén lién quan v&
c4c chinh sach v& dao tao, nghién ciru khoa hoc va phuc vu cong dong dé xay
dung thanh hé théng ddng bd va ¢ diéu chinh hang nim dé dam bao c6 duoc
két qua t6t nhat; sém ban hanh quy dinh quéan 1y khoa hoc va cong nghé; ra soat
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b6 cong cu lay vy kién phan hdi ctia cdc bén lién quan vé& chinh sach dao tao,
nghién ctru khoa hoc va phuc vu cdng dong @ c6 duoc thong tin can thiét giup
viéc diéu chinh chinh sach hiéu qua.

6. Thuc hién ra soat, danh gia, xﬁy dung va ban hanh mét s6 Vén ban phu
horp véi cac quy dinh hién hanh nhu: d8 4n vi trf viéc lam, quy dinh vé nang luc,
tuyén dung, dao tao, st dung ddi ngii can bd, giang vién, nhan vién; ké hoach
dao tao, bdi dudng dai han, trung han; cai tién viéc danh gia két qua thuc hién
cdng viée cho ddi ngfi can bd, giang vién, nhan vién; xdy dung tiéu chi dénh gia
két qué thuc hién cong viéc theo KPIs cu thé hon dé khuyén khich dong vién
nguoi lao dong.

7. Ra soat, cap nhat, hoan thién hé théng van ban quan ly phu hop véi céc
quy dinh phép lust méi ban hanh va & trién khai thuc hién Chién lugc phat trién
cia Hoc vién giai doan 2021 - 2030 tAm nhin dén 2045; c6 giai phap manh hon
d& khuyén khich ca nhan tich cuc khai thac va thuc hién cdc hoat dong vé
nghién ctru khoa hoc va chuyén giao céng nghé nhim ting ty 1é ngudn thu tir
chuyén giao cong nghé cho Hoc vién theo ding quy dinh ctia Chinh pht; ban
hanh dy du cac quy dinh, quy trinh quéan ly va st dung tai san, trang thiét bi,
phuong tién day va hoc; tiép tuc dau tu cac thiét bi thong tin hién dai dap tmg
yéu cdu ngdy cang ting cua can bo, giang vién va sinh vién.

8. Ra so4t, cap nhat, bd sung cc vin ban vé quéan ly hoat dong dbi ngoai
pht hop véi dinh hudng chién lugc phat trién ctia Hoc vién Tai chinh giai doan
2021 - 2030 va tAm nhin dén 2045; ra soét ddnh gia hi€u qua viéc hop tac vdi cac
d6i tac, mang ludi dbi tac trong va ngoai nudc vé ddo tao, nghién ctru khoa hoc
x4y dung ké hoach dai han, trung han v& cong tic dbi ngoai trong va ngoai nudc
aé dé)ng bd véi cac chién luoc phat trién ngudn nhén lyc, chién lugc dao tao,
chién Iugc nghién ctru khoa hoc phtl hop véi tim nhin va st mang ctia Hoc vién.

9. Xay dung ké& hoach cir can bd tham gia cac 16p bdi dudng kiém dinh
vién, ning cao nghiép vu cho doi ngii 1am cbng tic dam bao chét luong bén
trong; c¢6 ké hoach 14y y kién ho#c khao sat cac bén lién quan trong qué trinh
trién khai cdc hoat dong dam bao chit luong dé danh gid muic d6 dap tmg céc
muc tiéu chién luoc va dam béo chit luong cia Hoc vién. Hoc vién can ¢6 quy
dinh cy thé vé viéc luu trit tai liéu huéng dén, phd bién cho cén b, giang vién
va ngudi hoc vé cac chinh sach, quy trinh va thi tuc dam bao chét lwong rd rang,
thuén loi trong trién khai thuc hién; x4y dung, ban hanh b KPIs va céc chi tiéu
phén du chinh dé do ludng va danh gia két qua cong tic dam bao chét luong.

10. Luu trir cdc vin ban kiém dinh chat luong co s& gido duc chu ky
trude, cac bién ban/ban téng hop ¥ kién trao d6i, chia sé kinh nghiém trong cong
tac dam bao chit lugng, kim dinh chét luong gido duc gifta cac don vi tét hon
d& cai tién cong tac dam bao chit lwong, chuén bi cho danh gia ngoai co s gido
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duc chu ky sau va chuén bj cho danh gid ngoai céc chuong trinh dio tao; c6 ké
hoach cu thé vé cong tac bdi dudng ddi ngli cdn bd chu chdt 1am cong tac dam
bao chét luong; gidm sat, danh gid viéc thuc hién ké hoach khéc phuc tdn tai, cai
tién chit luong sau tu danh gia va danh gia ngoai dé cai tién cac hoat dong dam
bao chit lugng bén trong ctia Hoc vién.

11. Cha trong cdng tac luu gitt tai liéu, bién ban céc cudc hop ban vé viée
xdy dung hé thdng quan ly théng tin ddm béo chét lugng bén trong lam cin clr
dé cai tién chét lugng cac hoat dong dao tao, nghién ctru khoa hoc va phuc vu
cong ddng; xay dung ké hoach va thuc hién ra soat, diéu chinh hé théng quan ly
thong tin, hé théng dit liéu thong tin ddm bao chét lugng bén trong di véi tt ca
c4c hoat dong dao tao cac hé dao tao cua Hoc vién lam can ctr dé hd tro dao tao,
nghién ctru khoa hoc va phuc vu cong dong.

12. Phén cong trach nhiém cu thé véi cac don vi trong viéc thuc hién ké
hoach céi tién chét lugng cac linh vuc hoat dong dao tao, nghién ctru khoa hoc va
phuc vu cong dong dé dam bao tinh dff)ng bd va hiéu qué; thuc hién d6i sanh két
qua cAc hoat dong dao tao, nghién ctru khoa hoc va phuc vu cong dong bén trong
va bén ngoai Hoc vién; lya chon da dang co s& gido duc va chuong trinh dao tao &
trong nude va qudc té d& ddi sanh chét luong 13m can ctr x4y dung ké hoach chién
lwoc va didu chinh chuong trinh dao tao cac trinh d6 ctia Hoc vién; c6 ké hoach
céi tién quy trinh lua chon, str dung cac thong tin so chuén va ddi sanh.

13. Khao sét nhu cdu dao tao cho tit ca cac hé va trinh do ddo tao; phéan
tich két qua dbi sanh hoat dong tuyén sinh hing nim; diéu chinh chinh séach, chi
tiéu tuyén sinh phtl hop véi nhu cdu dio tao; bd sung thong tin vé hoc phi trong
théng bao tuyén sinh thac si; gidm sat cdc hoat déng tuyén sinh va nhép hoc
trinh d6 tién s theo quy trinh thanh tra, kiém tra giam sat céng tac tuyén sinh va
nhép hoc; phéan tich, danh gia két qua giam sat hoat dong tuyén sinh va nhép hoc
hing nam; thuc hién d6i sanh va phan tich hiéu qua céc bién phap phong ngtra,
ngin chin va xit ly cac rdi ro trong hoat déng giam sat tuyén sinh va nhép hoc.

14. Ban hanh quy dinh, huéng din phén c6ng trach nhiém cu thé cho cac
don vi li€n quan trong qud trinh xay dung, ra soat, thdm dinh, phé duyét va ban
hanh chuong trinh day hoc; ra soat cac hoat dong day hoc trong d& cwong hoc
phan cho timg ndi dung ciia hoc phin nhim huéng t6i chuén dau ra cia hoc
phan va cla chuong trinh dao tao; tham khéo ¥ kién cac bén lién quan trong viéc
ra soat quy trinh thiét ké, danh gid chuong trinh day hoc; thuc hién dbi sanh toan
dién hon nhu ddi sanh muc tiéu, chudn dau ra, ndi dung hoc phén, phuong phép
day hoc, kiém tra danh gi4; diéu chinh bo phiéu khao sat @& @& thu duoc céc
théng tin phan hdi 1am co sé cho viéc cip nhét chuong trinh day hoc.

15. Ban hanh quy dinh/huéng dan cu thé vé viéc x4c dinh, lua chon cac
hoat dong day hoc phu hop véi triét ly gido duc, hudng téi dat duoc chuén dau
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ra timg hoc phén va chuén d4u ra ctia chuong trinh do tao; tiép tuc tap huan sau
hon cho giang vién vé ning luc phét trién chuong trinh dao tao, d6i méi phuong
phap day hoc, phuong phép kiém tra, danh gia; chu trong phuong phap day hoc
tich cuc dép tmg chuin du ra va phan 4nh rd nét triét ly gido duc, gitip phat
trién nang luc tu hoc, nang luc 1am viéc nhém cho nguoi hoc.

16. B sung ma tran lién két chudn dau ra ctia hoc phan va phwong phap
kiém tra danh gia tvong tng v6i mdi chuin dau ra, c6 huéng dan chdm cu thé
(rubrics) bai thi thuc hanh, tiéu luén, bai tap 16n, khoéa luan tdt nghiép; ra soat,
hoan chinh vin ban quy dinh/huéng dén vé cong tac danh gia két qua hoc tap
ctia nguoi hoc theo chuén déu ra; cai tién, da dang hinh thirc/phuong phép dénh
gia; huéng din/quy dinh va thuc hién quy trinh dénh gid mirc d6 phu hop, d6 tin
cdy, d6 chinh xac, tinh hiéu qua cta cic phuong phép kiém tra danh gia nguoi
hoc, dam bao su twong thich gitta phuwong phép kiém tra dénh gia véi hinh thirc
t chire day hoc, hudng téi dat dugc chuin dau ra.

17. Pinh ky ra soat, cdp nhat hé théng cac van quy dinh vé viéc trién khai
cac hoat dong phuc vu va hd tro va giam sat nguoi hoc; xdy dung bo ti€u chi
danh gi4 nang luc cta d6i ngfi can bd, nhan vién hd trg; khao sét, danh gia va cai
tién cac hoat dong hd tro ngudi hoc cho tit ca cac hé va trinh d6 dao tao, lay v
kién khao sét cdc hé ddo tao vira lam vira hoc, do tao lién thong, dao tao béng
2, ddo tao tr xa va dao tao trinh d6 thac si, tién si; danh gia toan dién hi€u qua
cac hoat dong phuc vu, hd trg va giam sat ngudi hoc; xay dung bd cong cu danh
gi4, chi s6 do ludng hiéu qua cac hoat dong phuc vu, hd trg, gidm sat ngudi hoc
va danh gia mutrc d6 hai long vé céc dich vu hd tro clia cac bén lién quan; khéo
sat su thang tién/chuyén dbi vi tri viéc 1am ctia hoc vién/nghién ciru sinh sau khi
tSt nghiép.

18. Xay dung ké hoach thuc hién Chién lugc phat trién giai doan 2021 -
2030 véi cac chi tiéu cu thé theo nam va theo giai doan vé nghién ctru khoa hoc, s&
hitu tri tu€, hop tac phat trién; ra soat va hoan thién hé théng van ban quan ly, didu
hanh lién quan dén hoat dong khoa hoc va cong nghé, chi trong xay dung, ban
hanh b chi s KPIs quy dinh 15 vé s6 lwong va chét lugng nghién ctru cia doi ngili
giang vién, nghién ctru vién, c6 thé giam sat, do luong, danh gia dwoc ¢ danh gia
hiéu qua hoat dong khoa hoc va cong nghé; da dang héa cac nhém dbi tuong dugc
lay y kién phan hdi vé cong téc quan Iy hoat dong khoa hoc va céng nghé.

19. Hoc vién can ra soat va hoan thién hé thdng vin ban quan ly diéu hanh
lién quan dén hoat dong s& hitu tri tué; xay dung va trién khai ké hoach van
hanh hiéu qua Trung tdm D&i méi sang tao va HS trg khai nghiép; co chién luoc
hodc ké hoach da dang hoéa san phim tri tué, gép phén gia ting tiém luc khoa
hoc cong nghé cia Hoc vién.

20. Hoc vién can xdy dung va ban hanh KPIs cho cac chién luoc, ké
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hoach ting cudng hop tac véi cac dbi tac trong nghién ciru khoa hoc; ra soét,
diéu chinh, bd sung cac van ban quy dinh chirc ndng nhiém vu cia cac don vi,
bd phén dau mdi phu trach cac linh vuc; bd sung quy dinh vé bd phan chuyén
trach cho hop tac nghién ctru, dac biét 1a hop tac nghién ctiru khoa hoc trong
nuéce; thue hién cac giai phép dé thu hit diu tu va da dang hoa ngudn thu cho
hoat dong khoa hoc cong nghé; thic ddy da dang hoé loai hinh san phim khoa
hoc dé chuyén giao; thuc ddy hop tac khoa hoc céng nghé trong nuéc.

21. Bb sung ndi dung va chi sé vé& hoat dong phuc vu cong ddng vao ké
hoach thuc hién Chién lugc phat trién cia Hoc vién; dinh ky t6 chirc danh gia
hiéu qua céac hoat dong két ndi phuc vu cong dé)ng mdt cach bai ban dé co nhitng
dau tur thiét thuc dat hiéu qua cao; xac dinh khoan kinh phi phan bd va st dung
cho hoat dong két nbi va phuc vu cong déng cta Nha truong; dinh ky khéo sat
léy v kién don vi thu hudng vé hoat dong két ndi va phuc vu cOng déng va hoat
dong thién nguyén cua Cong doan, Poan thanh nién, Hoi sinh vién; dua nhiing
néi dung cu thé phtt hop dé 1dy v kién khao st ctia cac bén lién quan nham dap
ung cho viéc xady dung céc ké hoach hoat dong két ndi va dich vu cong déng;
nghién ciru va tmg dung cdng nghé théng tin thong nhét cho tit ca cac don vi
khi trién khai cac hoat dong két ndi va phuc vu cong déng dé tao dung co sé dir
lidu dién t& nham luu gilt hd so, thong tin vé cac hoat dong néi chung va vé hoat
dong két ndi va phuc vu cong ddng néi riéng.

22. Dbi sanh ty 18 tot nghiép, ty 18 thoi hoc va thoi gian tét nghiép trung
binh tat ca cac chuong trinh dao tao ctia Hoc vién véi cac chuong trinh dao tao
cting nganh cia mot s6 co sd ddo tao trong nude va quic té; bd sung thong tin
cac khoa dao tao trinh d6 thac si va tién s @& xac dinh va dbi sénh ty 18 t6t
nghiép ding han, ty 1& thoi hoc va thoi gian t6t nghiép trung binh cac chwong
trinh ddo tao mot cach chinh xéc; thuc hién dbi sanh ty 18 thing tién/chuyén déi
viéc 1am ciia ngudi hoc céc trinh d6 dao tao thac si va tién si; bd sung cac tiéu
chi thé hién chét luong ctia ngudi hoc sau tét nghiép theo chuén dau ra cia cac
chuong trinh ddo tao; chi trong viée 14y y kién ctia c4c nha st dung lao dong.

23. Ra soat, cap nhat Quy ché t6 chuc va quan ly hoat dong khoa hoc va
cong nghé; dinh ky 1dy ¥ kién cac bén lién quan vé& cong tac quan 1y hoat dong
khoa hoc va cong nghé, hop tac phat trién; phan bd chi tiéu cu thé dbi véi sb
luong, chét luong cac loai hinh va két qua nghién ctru khoa hoc trong ké hoach
chién luoc va ké hoach phat trién héng nam cta don vi; c6 ké hoach cu thé thuc
hién Nghi dinh 109/2022/ND-CP vé hoat dong khoa hoc cong nghé tai céc co s&
gido duc dai hoc, trong d6 quy dinh cidc muec trich kinh phi cho hoat dong khoa
hoc cong nghé; c6 phuong 4n da dang hoa loai hinh sén phém tri tué; da dang
hoéa cac hoat ddng hop tac trong nudc nhim tao gia tri va thé hién uy tin cia Hoc
vién trong cong ddng, x& hoi.

24. Xay dung va ban hanh quy trinh, phuong phap, cong cu thu thép
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thdng tin phan hdi cla céc bén lién quan v& loai hinh va khéi lugng tham gia két
nbi va phuc vu cong déng; xay dung ké hoach hoat déng cho nam hoc tiép theo
vdi cac hoat dong duogc cai tién va voi nhitng chi s6 cu thé cho cac hoat dong két
ndi va phuc vu cdng ddng; xay dung hé thdng chuyén trach thu thap théng tin
phéan hdi, tmg dung céng nghé thong tin d& thu thap théng tin 1am can c 1ap ké
hoach cai tién déng bd cac hoat dong két ndi va phuc vu cong déng; thuc hién
viéc dbi sanh két qua hoat dong két ndi va phuc vu cong ddéng véi cac co s& gido
duc dai hoc khac trong va ngoai nudc; td chitc khao st dinh ky mirc hai long
cla c4c bén lién quan vé hoat dong két ndi va phuc vu cong dong dic biét vé
murc hai long cta cac déi tuong duogc thu hudng tir cac hoat dong phuc vu cong
df‘mg; cai tién cong cu, phiéu khéao sat danh gia tac dong cia hoat dong két nbi
va phuc vu cdng dong dé thu thap dugc nhing ¥ kién da chidu ctia nhidu nhém
ddi tuong trong va ngoai Hoc vién; xdy dung céc chi s§ danh gia, do luong hidu
qua hoat dong két ndi va phuc vu cong ddng.

25. B sung cac chi tiéu dinh lugng vé téng ngudn thu va ty 18 cac ngudn
thu tir hoat dong dao tao, nghién ctru khoa hoc, phuc vu cong déng va cac hoat
dong dich vu khac trong Chién lugc phat trién ctia Hoc vién giai doan 2021 -
2030, tAm nhin 2045 cfing nhu trong ké hoach tai chinh hing nim; c6 giai phap
diy manh hoat déng, ting ngudn thu nghién ctru khoa hoc; hoan thién va ban
hanh B chi sb thi truong giao duc cua hoat dong dao tao, nghién ctru khoa hoc,
phuc vu cong ddng, trong do can c6 nhimg chi s dinh lugng va thé hién dﬁy da
vé chi sb canh tranh, th@ hang, thi phﬁn ctua céc linh vuc dao tao, nghién ciru
khoa hoc va phuc vu cong ddng ciing nhu vi tri cia Hoc vién trong hé thdng céc
trudng dai hoc Viét Nam. Cén dinh hinh thtr hang ctia san phim déo tao, nghién
ctru khoa hoc va phuc vu cong df)ng ctia Hoc vién trong x3 hoi. B6 chi sb phai
thé hién dugc thuong hiéu, uy tin cia Hoc vién & trong nudc va quéc té. Hoc
vién nén nghién ciru tham gia Xép hang céc trudng dai hoc theo tiéu chuén cua
t6 chirc xép hang phil hop & trong hodc/va ngoai nuéc.

Trén day 13 kién nghi ctia Hoi dong Kiém dinh chit lwong gido duc Trung
tam Kiém dinh chéat luong gido duc Thang Long vé6i 25 nhém giai phép. Hoc
vién Tai chinh cin nghién ctiu k§ cac nhém giai phap nay cing véi Bdo céo
danh gia ngoai dé x4y dung ké hoach cu thé va trién khai thyuc hién cai tién chét
luong co sé gido duc. Sau nira chu ky kiém dinh chét luong gido duc, Hoc vién
Tai chinh cin bao cdo két qua thuc hién cai tién chit luong co s& gido duc g
Bo Gi4o duc va Pao tao va Trung tim Kiém dinh chét luong gido duc Thing
Long theo quy dinh hién hanh./.



